Intensivworkshop
Finanzierung fUr Vorhaben in der

Chorarbeit

fur Mitglieder des Sachsischen Chorverbandes

Samstag, den 4. November 2023, 9 bis 17 Uhr
Kulturkaufhaus Tietz, Moritzstr. 20, in Chemnitz

Netzwerk

fiir Kultur- & Jugendarbeit e. V. © - Netzwerk fur Kultur- und Jugendarbeit e.V., Chemnitz 2023



Netzwerk (oo o aer
Intensivworkshop
9:00 Uhr Ankommen und BegriiBung / Erwartungen und Ablauf
9:30 Uhr Start in die Finanzierungslandschaft
Vorstellung der Finanzierungsmaoglichkeiten
10:45 Uhr Pause — Zeit fiir Austausch
11:00 Uhr Akquisemethoden
Fordermittelantrage, Unternehmenssponsoring, Spendenkampagne
12:30 Uhr Mittagspause — Zeit fiir Austausch
13:30 Uhr Akquisestrategien konkret / individuelle und Gruppenarbeit
1) ,Wie schreibe ich einen verdammt guten Férderantrag”
2) ,Unternehmensponsoring auf Augenhohe”
3) ,,Spendensammeln, Spenden richtig ausgeben”
16:30 Uhr Abschlussrunde und Feedback

17:00 Uhr

Ende
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flr Kultur- & Jugendarheit e, V.

Die Finanzierungslandschaft

* Finanzierungsquellen —im Uberblick
* Finanzmittelgeber

e Berechtigt — Wer kann Zuwendungen oder Spenden erhalten?
Wen haben Sponsoren im Visier?
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Projekte
Wirkung Projekte
...haben eindeutig
B ——— identifizierbaren Zweck, eine
R N Wirkungsabsicht, Ziele,
4~'AnvisierteZie{e&Ergebniss:é,_ Z|e|gruppen, Ma@nahmen, sind
;  Memmenngentelier planbar, haben einen Anfang und

ein Ende, ihre Ressourcen kdnnen
benannt werden, sind evaluierbar

*

(..

e

Ressourcen Aktivitaten

\
Herausforderungen & Potenziale
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Finanzierungsquellen

Woher kommen Finanzmittel?

- Offentliche Forderer: Kommunen, Landkreise, Landesdirektionen, Ministerien Land
und Bund, offentliche Stiftungen, EU-Institutionen...umgangssprachlich: der Staat

- Unternehmen: kommunale und private Unternehmen und Unternehmensverbande
- Private Gelder: private Stiftungen, Spenden von Privatpersonen, Crowdfundings

- Privates unentgeltliches Engagement: Ehrenamt, Freiwilligenarbeit,
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Finanzmittelgeber fiir Chemnitz

T I" |V
Eu?g;gee KULTU RSTII—TLEJ)Pég
EFSE Deutschland BUNDES

Offentliche Fordermittelgeber

 EU
anaer _Freistaatess. ™\, STADT DER
Kommune Hachsear” X MODERNE

e Stiftungen



Finanzierung flr Vorhaben in der Chorarbeit
Netzwerk . Sl
far Kuttr- 8 Jugenderbet .V Marcus Heinke und Tobias Moller Finanzmittelgeber fiir Chemnitz
. . l'I. 5 Ostdeutsch
Private Unterstutzer Robert Bosch ssarf:szgniufmng
e Stiftungen Stiftung
* Sponsoren o

. Privatpersonen e" ns Volkswagen Automobile @

energie in sachsen
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Finanzierungsquellen

Warum geben Finanzmittelgeber Geld fiir Projekte?

Offentliche Férderer: kulturpolitischer Auftrag
- gesetzliche Grundlagen: Richtlinien, Verfassungen, Gesetze

- Unternehmen: sie erhalten Gegenleistungen, die sie brauchen oder wollen, die ihr
Unternehmensimage aufwerten, Steuern einsparen
- gesetzliche Grundlagen: Sponsoringerlass, UStG

- Private Gelder: Altruismus, Imagegewinn, Steuern sparen
- gesetzliche Grundlagen: EStG, Stiftungsrecht, BGB

- Privates unentgeltliches Engagement: Altruismus, Gemeinschaft, Selbstwirksamkeit
- gesetzliche Grundlagen: Vereinsrecht im BGB



Netzwerk
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Vereinsrecht

BGB

Sponsoringerlass
des
Bundesministerium
fiir Finanzen

Eigenleistungen

Gegen-
leistungen

Engagement

Finanzierung fur Vorhaben in der Chorarbeit
Marcus Heinke und Tobias Méller

Auftrag

privates offentliche

Finanzen

Projekt

Kulturpolitischer

Finanzierungsquellen

Vertrag von
Lissabon Art. 167

GG Art. 5 (3)

Verf. Bundesland

Gesetze /Richt-
linien Ministerien

Kommunalverfass
ungen/Satzungen

private
Finanzen

I Eigeneinnahmen

Drittmittel

Stiftungsrecht

Stiftungsaufsicht

EStG

Gemein-
nutzigkeit

© - Marcus Heinke, Chemnitz 2023
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Finanzierungsquellen

Warum geben Finanzmittelgeber Geld fiir Projekte?

Offentliche Férderer: kulturpolitischer Auftrag

- Unternehmen: sie erhalten Gegenleistungen, die sie brauchen oder wollen, die ihr
Unternehmensimage aufwerten, Steuern einsparen

- Private Gelder: Altruismus, Imagegewinn, Steuern sparen

- Privates unentgeltliches Engagement: Altruismus, Gemeinschaft, Selbstwirksamkeit
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Berechtigte:
Rechtspersonen - juristische und natiirliche Personen
Personen . c e
Unterscheidung juristische und
/ \ naturliche Personen
Naturliche Personen Juristische Personen
I] ﬂ -> vereinfacht: eine juristische
i : . | o o .
Alle Menschen e——— Person hat einen Registereintrag,
l l z.B. im Vereinsregister oder

Stiftungsregister, eine Satzung z.B.
Vereinssatzung oder

Offentlichen | | Privatrechts

Rechts

Beispiel .
Beispiele. ey Stiftungssatzung
Gemeinden, Aktiengesell-

Rundfunk schaften
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Rechtsperson der Trager

Initiative e.V. Stiftung
EH E M N I TZ "N Sachsischer
_ WE!]EH it U ‘1 Chorverband e V.
NOCH BRAUN
gUG / gGmbH Naturliche
Personen/
Personen-

gesellschaften

BURGERSTIFTUNG
FUR CHEMNITZ
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Finanzakquise-Methoden

* Fordermittelakquise — 6ffentliche und private Férderer

Spendenkampagne — private Spender

e Sponsoringkampagne — unternehmerische Unterstiitzer

Crowdfunding — die ,crowd’
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Fordermittelakquise — 6ffentliche Forderer

Wichtigste Materialien:

PrOjektbeSCh reibu NE (Idee, Wirkung, Ziele, Zielgruppen, MaBnahmen, Zeitplan, Vorschlége zur Erfolgskontrolle)

Kosten- und Finanzierungsplan

Dokumente, die Erfahrungen/Professionalitdt belegen

Behordliche Dokumente (Nachweis der Gemeinniitzigkeit, Unterschriftsberechtigung etc.)

Absichtserklaru NEEN (Forderer, Kooperationspartner, Unterstiitzer...)
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Aulerdem:
Netzwerke knlupfen

Kulturpolitik ,
Kooperationen

Kulturlobbyarbeit

Gremienarbeit Fundraising = Kommunikation!

unterschiedliche Ansprachehaltungen
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Fordermittelakquise — 6ffentliche Forderer

Wer kann mich beraten? Wo bekomme ich Infos?

- Fragen Sie den Fordermittelgeber, die Stiftung, den Spender selbst!
- Kulturamter - seratungspflicht, meist aber nur zu ihren eigenen Férderungen

- Verbande - 8. kulturverbinde wie Netzwerk fiir Kultur- und Jugendarbeit, Landesverband Soziokultur

- Agenturen

- Datenbanken - recherche z.8. in foerderdatenbank.de, stiftungen.org

- Literatur - 8. Fordertspfe fiir Vereine*
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06.12.2017 - Redaktion

Menschenrechtler Peter Steudtner mit Friedenspreis
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Spendenkampagnen - private Spender

Spendenorganisationen: Caritas, Kindernothilfe,
Oxfam, Brot fir die Welt, Amnesty, WWEF, ...

Spendenvolumen: mehr als 100 Mio. Euro pro Jahrin
Deutschland

Spendenorganisation mit kulturellem
Hintergrund ?

Dt. Stiftung Denkmalschutz: 15 Mio. in 2016
Volksbund dt. Kriegsgraberflrsorge: 34 Mio.

g @ @ www.spiegel.de/wirtschaft/service/spenden-ranking-2016-50-tra
= SPIEGEL ONLINE neasPiEseL  spissss T Q

Transparenz-Test

Die Rangliste von 50 Top-Spendenorganisationen 2016

Dutzende Organisationen werben um Geld for den guten Zweck. Doch wie transparent arbeiten sie? Mit
unserer Rangliste von 50 Top-Spendenorganisationen kbnnen Sie es herausfinden.

Von Flarian Diekmanr

1w und Guide Grigat v

[ =8 CEEN

Mittweoch, 30.11.2016

11:48 Unr MNutzungerachte Feedback

Bewsahrt transparent: Die Top 5 aus dem Spendenranking 2014:

s Deutsche Welthungerhilfe e V. (5,0)

= World Vision Deutschland e V. (5,0)

= Arzte ohne Grenzen eV (47)

= CARE Deutschland eV (4.7)

» Deutsches Komitee fir UNICEF e V. (4.7)

Diese funf Organisationen haben im Spendenranking des Jahres 2014 die
bestmogliche Bewertung erhalten. Sie wurden daher in digsem Jahr nicht erneut

getestet.

Bei Klick auf eine Organtsation erhalten Sie Detailinformationen:

5,0

4,7

4,4
4,4
4,4
4,4
4,4

4,4

42

Kindernothilfe

Oxfam

Caritas international

Deutsche Gesellschaft zur Rettung Schiffbrochiger

Plan Intemational

505-Kinderdorfer weltweit

Strftung RTL - Wir helfen Kindemn

WWF

Bischofliches Hilfswerk MISEREOR
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Spendenbrief Deutsches

Rotes

Kreuz
Liebe Geschaftsfﬂhrung DRK-Blutspendedienst Baden-Wirttemberg -
: : e AR G
liebe Mitarbeiter/innen der Firma m:ﬁm E?“’"" i

60505 Frankfurt

wir brauchen Ihre Hilfe. Tel.- 069-6782-207 (Carn

a Bleimann, Atika Oujaidan)

Sp e n de n b rief Die Geschichte ' = e

Kerstin Hoppe, eine lebensfrohe, gllickliche, verheiratete Frau mit zwei Kindern ist kerngesund. Taglich
frische Luft durch ihre erfolgreiche Hundebetreuung, ihr Hobby zum Beruf gemacht... Ein ganz normales
Leben.

Dann pl&tzlich Riickenschmerzen aus dem Nichts. Im Krankenhaus eine Untersuchung und noch eine und
dann das: Diagnose Leukamie! Die Welt bricht fir sie und ihre Familie zusammen.

A I DA— M O d e I I Wie Sie sehen, kann es jeden Menschen, jeden Alters in jeder Situation treffen.

Aufgrund dessen und auf der Suche nach einem passenden Spender rufen wir, das Organisationsteam, be-
stehend aus Familienangehdrigen und Freunden von Kerstin, zu einer Typisierungsaktion am 11.03.2012 ab
12 Uhr in der Gemeinschafisschule Probstei in Schénberg auf. Dies soll in erster Linie Kerstin, aber auch
allen anderen Leukdmiepatienten helfen einen passenden Knochenmarkspender zu finden. Jede Persen,
die sich typisieran lasst, wird in die weltweite Spenderdatei aufgenommen und kénnte somit ein lebansret-
tender Spander sein.

.
Atte n t I O n Da jede Blutentnahme und die Typisierung mit Kosten von 50 € verbunden sind, versuchen wir moglichst
viele Geldspenden zu sammeln, damit die Spenderdatei diese Typisierungsaktion ermbglichen kann und
zumindest ein Teil der Kosten gedeckt wird. Dafiir bengtigen wir lhre Hilfe.

I n te re St Um lhre gemeinniitzige Geldspende auch zu honorieren und unseren Dank damit zum Ausdruck zu brin-
gen, kénnen Sie nach der Typisierungsaktion namentlich in einem Zeitungsartikel erwahnt werden, Zudem
. haben Sie die Maglichkeit Ihr Logo auf der Intermetseite der Deutschen Stammzellspenderdatei” 2u hinter-
D e S I re lassen. Somit wird deutlich, dass Sie gemeinnltzig titig sind. Sie helfen nicht nur Leben zu retten, scndem
erzielen auch Werbung fir Ihr Unternehmen. Fiir jede Spende ab 51 € stellt die Spenderdatei auch eine
Spendenbescheinigung aus, die Sie steuerlich geltend machen kénnen. Wir bitten Sie noch einmal:

Action Bitte helfen Sie uns!

Stichwart: Aktion fiir Kerstin H.(bitte unbedingt angeben)
Institut; Deutsche Bank

Konto-Nr.: 723 6680 10

BLZ: 500 700 24

Empfanger: Deutsche Stammzellspenderdatei / ARGE-KMSB.

Vielen Dank!

Das Organisationsteam und

Geert Geusendam Dr. med. Sabine Kraas Prof. Dr. Christian Seid|
Arzilicher GeschaftsiUhrer Arztliche Leitung Schieswig Holstein Arztlicher Leiter der DSSD
DSSD Nord
www.heldengesucht.blogieren.com
www.stammzellspenderdatei.de m
pa—

Deutsche M

Kerstin braucht lhre Hilfe! Sl
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Spendenkampagnen — private Spender

Ablauf/wichtigste Materialien:

- Projektbeschreibung (idee/Geschichte, Wirkung, Ziele, Zielgruppen, Akquisezeitplan, Personalplan)

- Kosten- und Finanzierungsplan irokosten, Material, Personal,...)

- Adressen

- Dokumente (Spendenbrief, Spendenwebseite, Spendentool, authentische Bilder, Spendenbescheinigungen...)
- Versandmaterial und IT (kontaktmanagementsystem, Umschiage, Porto...)
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Sponsoringkampagnen — unternehmerische Unterstlitzer

Ablauf/wichtigste Materialien:

- Analyse (umwelt, Mitbewerb, Institution, Zielgruppen, Erfolgskontrolle)

- Leitziele (gemeinsame Ziele Kulturinstitution und Sponsor)

- Angebot(e) an Sponsor(en) definieren

- Gegenleistungen definieren (externe kommunikation, Werbung, Sonderrechte)
- Akquisematerial (sponsorenmappe/Dossier, Leistungsvereinbarung)



Passt, was ich brauche, zur Ausschreibung - oder:
was kann ich aus einer Richtlinie erfahren?

Beispiel: Richtlinie der Kulturstiftung des Freistaates Sachsen



Ausschreibung ->Frist, Zielgruppe, Ausschlusskriterien

Richtlinie -> weitere Ausschlusskriterien und Ankntpfungspunkte,
konkreter organisatorischer Aufwand

Antragsformular ->benotigtes Material (Texte, Freistellungsbescheid,
Dokumentationen, Absichtserklarungen)

Hinweise ->zur korrekten Antragserstellung

Kontaktmoglichkeiten -> Sachbearbeiter (Beratung)
-> Gremien (Entscheidung, ,,Lobbyarbeit”)



Wieviel Zeit brauche ich fur einen
Antrag?

Projektidee



Wieviel Zeit brauche ich fir einen Antrag?

Antragsphase

Bewilligungs-
& Projektphase

Nachbereitung

Projektidee

Antragsfrist

Abrechnungsfrist



Antragsvoraussetzungen Antrag gegenlesen lassen

Material identifizieren
Forderstrategie  besorgen/ Antragsabgabe
entwickeln Kontakt Antrag schreiben
aufnehmen
Projektidee
Forderprogramm(e) Richtlinie ,lesen’ Antragsfrist(en)

finden



Bewilligungs- und Durchfihrungsphase
(= im besten Fall Bewilligungszeitraum)

Projektidee
o :

' Prifung
Antragsfrist(en) Verwendungsnachweis/
Sachbericht/Dokumentation




Projektidee Ggf. Korrektur/Nachreichung

Projektstart (vorzeitiger
Mallnahmenbeginn)/
Dokumentation

Verwendungsnachweis

Mittelabruf

Antragsfrist(en) Eingangsbestatigung Gremienentscheidung

Aufbereitung durch Sachbearbeiter (Kurzversion Antrag)
fir das Entscheidungsgremium

Verwendungsnachweis/
Sachbericht/Dokumentation

Zwischen-/
Zuwendungsbescheid



Was brauche ich fur einen
verdammt guten Antrag?



Was brauche ich fiir einen verdammt guten Antrag?

v PrOjEktbeSCh reibu NE (idee, Ziele, Zielgruppen, MaBnahmen, Zeitplan, Vorschlége zur Erfolgskontrolle)

v’ Kosten- und Finanzierungsplan
v' Dokumente, die Erfahrungen/Professionalitat belegen

v Behordliche Dokumente (Nachweis der Gemeinniitzigkeit, Unterschriftsberechtigung etc.)

v Absichtserklaru NEEN (Forderer, Kooperationspartner, Unterstiitzer, Eigenmittel, Eigenleistungen...)

v' Personelle Ressourcen (vorstand, Projektleitung, Projektmitarbeiter*innen)



Was brauche ich fiir einen verdammt guten Antrag?

v PrOjektbeSCh reibu NE (idee, Ziele, Zielgruppen, MaBnahmen, Zeitplan, Vorschlége zur Erfolgskontrolle)

Achtung: Projekt ist Projektantrag

-> im Projektantrag und der Projektbeschreibung werden aber
folgende Perspektiven reflektiert:



Engagement Ehrenamt

Zivilgesellschaft Netzwerk ,Kiez”
Erfahrungen Erreichtes
groRere Perspektiven (Standortentwicklung)
Professionalisierung

Pruffragen: Welche Werte vertrete ich? Wie bin ich in meiner
Umgebung vernetzt? Was trage ich zu meiner ,,Umwelt” bei?
Welche Themen sind mir in Bezug auf meine ,,Umwelt” wichtig?

Instrumente: Leitbild- und Zieldefinition, Meine Starken (und Schwachen)



P U b I i ku m -> Publikumsentwicklung

Neue Zielgruppen
Vermittlung des kulturellen Angebots

Audience-Development Preispolitik

Pruffragen: Wen erreichen wir?
Gehen wir raus?

Instrumente: Befragungen, Evaluationen,
Nutzer- und Publikumsstrategie



éffe ntIiCh kEit mediale Prasenz

Auftritt im Netz/in sozialen Medien
generelle Wahrnehmbarkeit
Kontaktmoglichkeit
Priffrage: Welche Kommunikationswege stehen mir zur Verfigung auf
lokaler, regionaler und Uberregionaler Ebene? Wie differenziert
kommuniziere ich? Mit welchem Erfolg?

Instrumente: Pressespiegel, Nutzerstatistiken, ,,Ruf des Hauses”



Projektbeschreibung

v’ kurze prdgnante Version (1-Satz, 3-Satz, max. 1/2 Seite)

v’ Langversion (ausfuhrlich, aber dennoch knapp und gut strukturiert aufbereitet)

v’ Ziele und Aufgaben (projektbezogen)

v mindestens konzeptuell auf die drei Punkte eingehen: Publikum — Engagement — Offentlichkeit
v’ Trager/Personelle Ressourcen/Haus/Professionalitat beschreiben

v’ Alleinstellungsmerkmal des Projektes in Leipzig-Sachsen-Deutschland-Europa

v’ innovativer Charakter

v’ strukturierter Zeitplan

v Multiplikatoren und etablierte Partner benennen

v’ Offentlichkeitsarbeit beschreiben (Beispiele beilegen)

» alles nachweisbar vorhalten oder mitschicken, was man im Antrag behauptet



Kosten- und Finanzierungsplan

Einnahmen

v’ Eigenmittel/Eigenleistung/Eigenanteil (vorhanden)
v Sponsoring (bestatigt/angefragt)

v Forderer (beantragt/ bewilligt)

Ausgaben

v’ Personalkosten

v' Honorarkosten

v’ Sachkosten

v’ Investitionskosten

v Verwaltungspauschale

-> in allen Ausgabenarten mitdenken: Organisation, Buchhaltung, Offentlichkeitsarbeit, Infrastruktur, Transporte, Mieten,
(Kiinstler)Honorare, Reisekosten, Gebuihren, Gema, KSK...)

formale Dinge: wer ist Antragsteller, vorzeitiger MafSnahmenbeginn



Nach dem Antrag

Antrag abgegeben:

v’ Eingangsbestatigung

» Konkretisierung/ Anpassung

» (Zwischen)Bescheid lesen

» vorzeitiger MaBhahmenbeginn

» ggf. Zwischenfinanzierung

» Mittelabruf

» Projektdurchfiihrung

» Buchhaltung und Projektkontrolle
» Dokumentation

» Zwischen-/ Abschlussbericht

» Zwischen-/ Abschlussverwendungsnachweise



Netzwerk

fur Kultur- & Jugendarbeit e. V.

Vielen Dank!

Marcus Heinke | marcus.heinke@nkjc.de

Tobias Moller | tobias.moeller@nkjc.de

www.nkjc.de

© - Netzwerk fur Kultur- und Jugendarbeit e.V., Chemnitz 2023
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